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  الخلیجي نحو التنویع الاقتصادي لدول الخلیج العربیة  قییم استراتیجیة دول مجلس التعاونت
 )الفرص والتحدǻات(

  جدة  -عبدالعزȂز  جامعة الملك،  حبیب الله بن محمد الترȜستاني. د.أ
 

بین القطاع  العمل المشترك في التنمǻة: ، الشراكةالاقتصادǻة  التنمǻةنمȊ تغییر في : تحولأهداف طوȂلة المدȎ،  :رؤǻة(
  )الخاص والقطاع العام

  ستخلصم
تراجع في أسعار انخفاض ملحوǼ ȍسبب دول مجلس التعاون لدول الخلیج العرǽȃة الى اقتصادǽات تعرض 
 Ȍل مفاجئ النفȞشǼة مع وǽ2015(بدا( ، من انخفض حیث Ȍسعر النف)أقل من دولار للبرمیل الى  )100

شȞل تحدǽاً Ȟبیراً وخطراً و   ،  )2016(بداǽة عام مع الدخل القومي وأثر ذلك في  ،الواحد للبرمیل  دولار )50(
دول مجلس التعاون الي هذا الواقع الجدید دفع و  التنموǽة،  على اقتصادها القومي وتوقف Ǽعض مشارȄعها

  .مواجهة هذا الدافع الاقتصادȑ الجدیدالتصدȑ لضرورة التفȞیر في 
الاعتماد على النفȌ والتقلیل من التنوǽع لمصادر الدخل القومي Ǽالاتجاه نحو فعلا قامت دول المجلس و 

لكن هذا و .تنوǽع مصادر الدخلمن التحول و  اتمȞنهتحدید رؤǽة جدیدة و Ȟمصدر رئǽسي للدخل القومي و 
حیث أن القطاع الخاص لدǽه الامȞانات التي خاص في التنمǽة الاقتصادǽة مشارȞة القطاع الیتطلب التحول 

  . تساهم في تنوǽع الاقتصاد
لمشارȞة في مشروع التحول والتنوǽع القطاع الخاص اامȞانǽة مدȐ تقیǽم لذلك قامت هذه الدراسة Ǽغرض 

 ȑهذالاقتصاد Șات التي تواجه دول المجلس في سبیل تحقیǽة الفرص والتحدǽة هوماهȞللقطاع  المشار
  . مع القطاع الخاص ومدȐ توفر الشراكة بین الحȞومǽة والقطاع الخاص الخاص

مشارȞة القطاع الخاص في مجال التنمǽة الاقتصادǽة بین دول نسǼة في توصلت الدراسة الى وجود تǼاین 
على الرغم حلي مشارȞة القطاع الخاص في الناتج الملالمجلس حیث أشارت المعلومات تراجع نسǼة النمو 

ǼشȞل ملحوȍ الأمر الذȑ تطلب ضرورة التعرف من زȄادة نسǼة مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحلي و 
شراك القطاع الخاص ǼشȞل أكثر تأثیراً  Ȑعلى أسǼاب ذلك ومواجهة هذا الواقع الاقتصاد وأشارت نتائج  .وإ

أمام القطاع الخاص للدخول في شراكات مع القطاع الحȞومي وفي مقدمتها مشȞلة  تأن هناك معوقاالدراسة 
مرȞزȄة في اتخاذ القرارات والتطبیȘ لها والتي لا تواكب المرحلة الحالǽة Ǽالإضافة الى الالأنظمة السǽاسات و 

ل الى اقتصاد الإدارȑ،وتقدمت الدراسة Ǽالعدید من التوصǽات التي تساهم في تمȞین دول المجلس من التحو 
  .قوȑ ومؤثر محلǽا ودولǽاً 
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  مقدمة الǺحث
في  تتحدǽات اقتصادǽة Ȟبیرة تمثل، )2016- 2013(خلال السنوات دول مجلس التعاون الخلیجي  تواجه

Ȍد عن  التراجع المستمر في أسعار النفȄة تزǼنسȃمازالت تلك الدول تعتمد ففي المائة  )50(و ȑي الوقت الذ
    .ایرادات النفȞ Ȍمصدر رئǽسي للدخل القومي وǼشȞل Ȟبیر على

على وضعف القدرة ، مجلسالدول الاقتصاد في أداء ضعف وساهم هذا الوضع في خلȘ مشȞلة تمثل في 
تحقیȘ في السیر نحو الǼطئ الى  Ǽالإضافة،تنفیذ المشارȄع التنموǽةلتأخر في اواستمرار  ،توفیر الموارد المالǽة

 ناحǽةتشخǽص الموقف الجدید لاقتصادǽات دول المجلس من فیالتفȞیر  هذا الامردفع و  . ةالتنمǽة المستدام
الǼحث عن و واقع الاقتصاد الجدید التصدȑ لǽمȞن والتفȞیر في الاستراتیجǽات الممȞنة والتي من خلالها 

في الجانب التصدȑ للتحدǽات المستقبلǽة المتمثلة و لخروج من هذا الموقف الاقتصادȑ أفضل الاستراتیجǽات ل
  . من تغیرات وتحدǽات ǽشهده الاقتصاد العالميالاجتماعي والتعلǽمي والمعرفي في ظل ما

نظراً لأهمǽة دور القطاع الخاص في التصدȑ للتحدǽات الاقتصادǽة الجدیدة والإǽمان Ǽأهمǽة القطاع الخاص و 
مدȐ قیǽم تبالدراسة للتحدǽات الاقتصادǽة الحالǽة والمستقبلǽة، قامت هذه مواجهة في تسخیر الامȞانات ل

التي الاستراتیجǽات دراسة من خلال لرؤǽة الجدیدة لدول مجلس التعاون وذلك مشارȞة القطاع الخاص في ا
لتحول من الاعتماد على النفȞ Ȍمصدر الى رؤǽة دول المجلس في ا Ǽالإضافة، مؤخراً المجلس تبنتها دول 

والǼحث والتوجه نحو الاستثمار في الموارد الطبǽعǽة في المشارȄع وحید للدخل الى اقتصاد ǽعتمد على التنوǽع 
    .في دول المجلسالاقتصادǽة عن الفرص 

  
  :مشȜلة الǺحث

القطاع الخاص في دول مجلس التعاون لدول الخلیج العرǽȃة في مشارȞة ضعف تمثل مشȞلة الǼحث في 
تحقیȘ فǽسبیل Ǽالصورة الفاعلة والمؤثرة في التنمǽة الاقتصادǽة عدم اشراكه منها لأسǼاب الاقتصادǽة التنمǽة 

والتحول الى  أو Ǽسبب عدم رغǼة القطاع الخاص المشارȞة في التنمǽة الاقتصادǽةالرؤǽة الاستراتیجǽة 
  .ثمار الخارجيالاست

الملحوȍ في مسیرة الاقتصاد الخلیجي ولاشك أن غǽاب القطاع الخاص مهما Ȟان أسǼاǼه ساهم في الȌǼء 
وزاد من صعوǼة الأمر .عامالاعتماد على مصدر وحید في تشȞیل الدخل العدم تنوǽع مصادر الدخل و نحو 

وǼصورة لم تكن تتوقعها اقتصادǽات ) 2015(م االخلیجǽة مع بداǽة الع ت النفطǽةاالایرادالتراجع الكبیر في 
والقطاع لقطاع الخاص بین اكة االشر التعاون او أسǼاب ضعف الامر الذȑ دفع الǼاحث نحو تقیǽمدول المجلس

  .الجدیدةالرؤǽة تحقیȘ و الخلیجǽة التنمǽة الاقتصادǽة شȞیل وتحقǽقتفي العام 
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    أهمǻة الǺحث
دور القطاع الخاص في تشȞیل التنمǽة الاقتصادǽة نحو تحقیȘ الرؤǽة الاستراتیجǽة تنطلȘ أهمǽة الدراسة من 

أفضل الاستراتیجǽات الى Ȟما تأتي أهمǽة الدراسة من منطلȘ الحاجة الى التعرف . الخلیجǽة لدول المجلس
عطل ة دون تحیلولالتقلیل من الآثار السلبǽة على الاقتصاد و اتخاذها للالتعاون التي یتطلب من دول مجلس 

والتحدǽات والاقتصادǽة لتحدǽات الجو سǽاسǽة ثیر من اكدول تواجه التلك الǽةخاصة وان و التنملمشارȄع ا
وهذا الأمل لا ǽمȞن أن  .وغیرها من التحدǽات الجدیدة الخاصة Ǽانخفاض معدل النمو في الاقتصاد العالمي

ضعف المشارȞة في تشȞیل مستقبل تأثیر الاقتصادǽة و مشارȞة القطاع الخاص في التنمǽة تقیǽم یتحقȘ بدون 
  . دول المجلسفي العائدات النفطǽة في تراجع الاقتصاد الخلیجي خاصة Ǽعد ال

  
  أهداف الǺحث

من المعروف أن دول الخلیج تبنت فȞرة التخطȌǽ الاستراتیجي للتحول الاقتصادȑ من اقتصاد رȄعي ǽعتمد 
ى اقتصاد ǽعتمد على التنوǽع في الناتج المحلي والتحول الى اقتصاد على النفȞ Ȍمصدر رئǽسي للاقتصاد ال

معدل النمو تراجع الجدید والتي فرضه م التحدȑ الاقتصادȑ الخلیجي ǽتقی الىالدراسة هدف تمنتج، و 
مواجهة التحدǽات المترتǼة القطاع الخاص في دور و تأثیر ذلك على الاقتصاد الخلیجي الاقتصادȑ العالمي 

تلك لمواجهة الاستثمارȄة وذلك الفرص Ǽالإضافة الى الǼحث في التنمǽة الاقتصادǽة على هذا التراجع في 
  :  لدراسة في التالي، وǽمȞن تحدید أهداف االتحدǽات

 المجلسدول اقتصادǽات جه التي تو حدǽات الاقتصادǽة االتمشارȞة القطاع الخاص في مواجهة مدȐ تقیǽم -1
  .Ǽعد تراجع العوائد النفطǽة

ودور  الاقتصادǽةالوقوف على اهم الاستراتیجǽات التي وضعتها دول المجلس للتغلب علي التحدǽات -2
  القطاع الخاص

في ظل دعم مشارȞة القطاع الخاص للمشارȞة في التنمǽة حجم التعاون بین دول المجلس لقǽاس  -3
    .دول المجلسالاتفاقǽة الاقتصادǽة الموحدة بین 

  
  الǺحثفروض 

في الاقتصاد في نسǼة نمو مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحلي  اتفترض الدراسة أن هناك تراجع
الأمر الذȑ یؤدȐ الى ضعف قدرة دول المجلس من السیر قدماً نحو تحقیȘ الرؤǽة الاقتصادǽة الخلیجي 

  .مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحليالمستقبلǽة، وذلك على الرغم من الزȄادة في نسǼة 
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    منهج الǺحث
ل الى تحقیȘ و للوصفي محاولة الواقعوالذǽ ȑعتمد على دراسة الدراسة على المنهج الوصفي التجرȄبي  تعتمدا 

في سبیل ذلك تقیǽم الدراسة قامت Ȟما ، دراسةها التوضععلى التساؤلات التي لإجاǼةأهداف الǼحث وا
م تنوǽع مصادر الدخل القومي وعدمن خلال للتحول في الاقتصاد ات التي وضعتها دول المجلس ǽالاستراتیج

التي توضح حجم  والإحصاءاتلى المعلومات حیث اعتمدت الدراسة ع الاعتماد علي مصدر وحید للدخل
   .المشارȞة في الاقتصاد الخلیجي

  
  الدراسات الساǺقة

 الاقتصادȑ التكامل تحقیȘ في محورȄا الخاصدورا للقطاع أن ،)2008(،العوǽشȘ عبدالعزȄز لǼاحثا أكد
 جملة أن اعتǼار على الخلیجي، التعاون  لدول والسلام الأمن تحقیȘ شملت هر یالكب مȞانته وأن الخلیجي،
 متعلقة تساؤلات عدة الǼاحث وأثار ،لتنفیذها الخاص للقطاع حاجة في الإطار هذا في تنفذ التي المشارȄع

 تراجع عن والناتج ،الخلیجي الاقتصاد ǽشهده الذȑ التǼاطؤ ظل في التكامل تحقیȘ في الخاص القطاع بدور
 من للرفع الحȞومǽة الأجهزة تلعǼه أن ǽمȞن الذȑ الدور إلى Ǽالإضافة العالمǽة، الأسواق في النفȌ أسعار
 Ȑانات التكامل، مستوȞن التي والإمȞمǽ سبیل فيدوره تسهیل أجل من الخاص للقطاع تقدم أن Șتحقی 
 الاقتصادȑ النمو فرص من تعزز والخاص العام القطاعین بین الشراكات أن إلى الǼاحث شارأو .التنمǽة

 شراكة من زاد مما الأموال، ورؤوس الأفراد حرȞة تسهیل من مȞنت المشترȞة الخلیجǽة السوق  نأالخلیجیو 
 التكامل مجال في تارȄخه امتداد على الخلیجي الاتحاد قطعها التي المسیرة ظل في الخاص القطاع

،ȑع الاقتصادȄي، الاتحاد مثل ومشارȞیجاد الجمر  .للتكامل تدفع التي المتخصصة المنظمات وإ
 القطاع دور أهمǽة على ،)2009 عبدالمحسن، اǽمان( خلیجیون  اقتصادیون  خبراء شدد أخرȐ  ناحǽة من

 النفȌ أسعار تراجع عن والناتج الخلیجي، ادالاقتص ǽشهده الذȑ التǼاطؤ ظل في التكامل تحقیȘ في الخاص
 الكبرȐ  مȞانتها تكتسب التنمǽة في الخاص القطاع مساهمة أن الى المختصون  أشارو ،العالمǽة الأسواق في
 اعدادها تم التي الدراسات في الخبراء وحدد.الخلیجي التعاون  مجلس لدول والسلام الأمن تحقیȘ في دوره من
 في بدوره الخلیجي الخاص القطاع قǽام دون  تحول عوائȘ أرȃعة أبرز الأول دȑالاقتصا الخلیج منتدȐ في

 :وهي التنمǽة
 الاقتصادǽة المشروعات لإنشاء اللازمة والمساحات الأراضي ندرة .1
 .التموȄل في المساهمة من المالǽة المؤسسات ضعف Ǽسبب لالتموȄ مصادر توفر عدم .2
 .الاقتصادȑ المشروع یتطلبها التي الحȞومǽةو  الإدارȄة الإجراءات تعقید .3
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 .والتدرȄب التطوȄر برامج نقصو  الماهرة العمالة توفر عدم .4
 Ǽالدوحة قطر غرفة مع Ǽالتعاون  المجلس دول غرف اتحاد نظمه الذȑ المنتدȐ في ن ثو الǼاح Ǽعض أشار Ȟما
 في الخاص القطاع إشراك التعاون  مجلس دول تواجهها التي التحدǽات أبرز من أن إلى 2015 أكتوȃر في

 اتطموحال من أقل الساǼقة الفترة خلال تحقȘ ما أن یرȐ  الخلیجي الخاص القطاع وأن الاقتصادǽة، القرارات
 :التالǽة خطواتال في تكمن الخاص القطاع دور تفعیل سبل أن الى أشارو  الدول، تلك الیها تسعى التي

 اللجان في الخاص القطاع مشارȞة Ǽشأن 2009 مایو في الصادر المجلس دول قادة قرار تفعیل .1
بداء المتخصصة، الفنǽة  القرارات لوتفعی إقرارها، قبل الاقتصادǽة والتشرȄعات القوانین في الرأȑ وإ
 .الصلة ذات

 وتشجǽع الصناعǽة، التنمǽة لمشروعات المجلس بدول السǽادǽة الصنادیȘ من نسǼة تخصǽص .2
 .التكاملǽة الخلیجǽة الصناعات

زالة موحدة، الكترونǽة شȞǼة بناء مع المجلس دول بین الجمرǽȞة الإجراءات وتسهیل تǽسیر .3  ما وإ
 .بها الأعمال ممارسة تسهیل دون  ǽحول

 .والمعلومات للبǽانات المستمر والتحدیث الشفافǽة ماǽحقȘ تضمن متطورة حدیثة معلوماتǽة قاعدة بناء .4
 .العمل سوق  احتǽاجات وتلبǽة الشاǼة الخلیجǽة القǽادات لتأهیل للتدرȄب علǽا هیئة إنشاء .5

  

 تقرȄرا متضمنا )66( العدد) 2006( الصناعǽة للاستشارات الخلیج منظمة عن رصد منشورة دراسة في جاءو 
 القاعدة تنوǽع نحو إیجابǽة خطوات وجود الى الدراسة توصلت حیث الخلیجي الاستثمار اتجاهات Ǽشأن

 .النفȌ أسعار ارتفاع Ǽعد وخصوصاً  النفȌ عن بدیلة للدخل مصادر توفیرو  الاقتصادǽة

 الخلیجي، التعاون  مجلس دول في المستثمرȄن من Ȟبیر Ǽاهتمام حظي الخدمات قطاع أن إلى التقرȄر وذهب
 المجلس دول أن الدراسة توأضاف .الإجمالي المحلي الناتج يف النفȌ إسهامات فǽه نافس الذȑ الحد إلى

 تتوقع إذ والأسهم، العقار قطاع إلى المتجهة الاستثمارات في نوعǽة طفرة شهدت العالǽة السیولة لتوافر نتیجة
 دولار ملǽار )250( مبلغ والعقارات الإنشاءات في الاستثمار وزیتجا أن الاستثمار لضمان العرǽȃة المؤسسة

 المالي التضخم یؤدȑ أن من تخوفا تثیر المنطقة في للعقار المرتفعة الأسعار أن غیر .الجارȑ  العقد بنهاǽة
 الجهاز التداعǽات هذه من المتضررȄن أول سȞǽون  المنطقة في سالب سǽاسي تطور حدث إذا نقدǽة هزة إلى

 .العقارȄة الضمانات قǽم وهبوȋ القروض استرداد Ǽفقدانه وذلك الخلیج، في والتموȄلي فيالمصر 

 وأن ،الأخرǼ  Ȑالقطاعات مقارنة القطاع هذا في الǼطیئة الاستثمار بوتیرة التقرȄر أشار الصناعي الجانب فيو 
 في الضخمة الاستثمارات مستوȐ  على وخصوصاً  المجال هذا في الرائدة لاتزال الخلیجǽة الحȞومات
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 التعاون  مجلس دول في العاملة المصانع استثمارات جملة فمن .الصناعǽة والمدن والغاز البتروǽȞماوǽات
 حȞومǽة مصانع تخص اراتالاستثم هذه من المئة في 70 من أكثر هناك دولار، ملǽارات 103 نحو الǼالغة
 .ǽȞماوǽة لمنتجات ضخمة

 الفجوة تقلǽص بهدف تحقǽقها على الخلیجǽة الحȞومات تعمل التي الخطوات أهمǽة التقرȄر في المنظمة وأكدت
 الموحد الاقتصادȑ الاتفاق خلال من وتشجǽعه دوره وتعزȄز الصناعات، نمو في الخاص القطاع مشارȞة في

 جذب نحو المجلس دول لدȐ سعǽاً  هناك نأ المنظمة أضافتو  .لخصخصةا منهاو  الاقتصادǽة والإصلاحات
 من الممȞنة العوائد أكبر وتحقیȘ الخلیجǽة للصناعات التنافسǽة مستوȐ  لتعزȄز المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات

دارة المنتج جودة وتحسین الإنتاجǽة رفع خلال  .لتقنǽةا وتوطین نقل عن فضلا عالǽة، ȞǼفاءة الموارد وإ

  

  النتائج
Ǽموضوع تنوǽع مصادر الدخل القومي وعدم الاعتماد على النفȌ منذ الثمانینات اهتمت دول مجلس التعاون 
Ȟما قامت Ǽالتوقǽع على اتفاقǽة اقتصادǽة موحدة لمواجهة التحدǽات الاقتصادǽة ، Ȟمصدر وحید للدخل القومي

  . وتوحید الجهود الاقتصادǽة للتصدȑ للتحدǽات
وǼالرجوع الى واقع اقتصادǽات دول مجلس التعاون نجد أنها من هذا الاهتمام وǼعد مضي اكثر من رȃع قرن 

العائدات النفطǽة  ǼالشȞل المطلوب والمؤثر حیث مازال ǽشȞل مصادر الدخل القومي تنوǽع لم تتمȞن من 
على العوائد النفطǽة وتأثیر ذلك ) 1(ح الجدول رقم Ȅوضو  .من الدخل القومي ،)%70(نسǼة أكثر من 

أمام هذا الواقع الاقتصادȑ والذȑ ظهر تأثیره و ) 2015(حتى عام ) 2012(من عام  الاقتصاد الخلیجي
Ȟما ، )2016(دولار مع بداǽة عام  )40(نفȌ الى أقل من السلبي على دول المجلس Ǽعد تراجع أسعار ال

حیث أكدت الأرقام حاجة ، )2014- 2013(أوضح الجدول بداǽة التراجع في العوائد النفطǽة منذ السنوات 
عدم تحقیȘ حال في تلك الدول تواجه قد التحدǽات التي مقابل الدخلمصادر تنوǽع الاقتصاد الخلیجي الى 

  .  ذلك
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  )1(جدول 
  )بلیون دولار(العرǻȁة خلال سنوات  عائدات النفȊ في دول مجلس التعاون لدول الخلیج

  
  

  
  
  
  

 
 
 

Source: IMF Country Reports, 2016. 
  

  
في الناتج المحلي الخلیجي القطاع الخاص مشارȜة نسǺة النمو في  -   

في الجدول رقم  Ȟماوجدت الدراسة رغǼة في التعرف على دور القطاع الخاص في الناتج المحلي لأهمیته 
تراجع خلال السنوات مȞان  مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحلي الخلیجيالنمو في نسǼة أن ) 2(

وهذا یؤȞد فرضǽة الدراسة في وجود تراجع في المشارȞة الاقتصادǽة من القطاع  )2015- 2013(الدراسة 
القطاع الخاص في الناتج المحلي مشارȞة نسǼة نمو هناك تراجعا في أن اتضح على سبیل المثال و ، الخاص

 )2015(عام في ) %5.2(الى  توانخفض )2013(في عام ) %6.5(حیث Ȟانت تشȞل نسǼة الخلیجي 
في المملكة القطاع الخاص مساهمة دول نجد أن الوȐ توعلى مس،%)1.3(وȞان نسǼة التراجع في النمو 

وهو اكبر تراجع بین دول  )2015(في عام ) %3.4(الى ) 2013(عام ) %7(العرǽȃة السعودǽة تراجع من 
ي التنمǽة قطاع الخاص فالȞما تراجع مشارȞة . %)3.6(حیث بلغ نسǼة التراجع في النمو  المجلس

  . الاقتصادǽة في Ȟل من سلطنة عمان ودولة الامارات
  
  

2011 2012 2013 2014 2015  

 مملكة البحرین  4.5 6.3 6.3 5.4 5.3
 دولة الكویت 55.1 62.2 104.9 106.7 99.7
 سلطنة عمان 19.3 31.0 31.1 29.7 23.4
 دولة قطر 77.4 100.3 101.0 78.8 60.1

العربیة السعودیةالمملكة  156.9 246.5 279.5 309.2 279.2  
دولة الإمارات العربیة  100.4 131.4 142.5 134.9 118.3

 المتحدة
 إجمالي العائدات 413.6 577.7 665.3 664.7 586
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  )2(جدول رقم 

(%)نسبة النمو في مشاركة القطاع الخاص في الناتج المحلي الخلیجي   

  
 الدول 2015 2014 2013 2012
 مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة  5.2 5.7 6.5 5.2
السعودیةالمملكة العربیة  3.4 5.6 7.0 5.5  
 دولة الكویت 4.0 3.5 5.6 0.6
 دولة الامارات العربیة المتحدة 4.5 4.8 5.0 6.6

 دولة القطر 10.7 11.6 11.0 10.0
 سلطنة عمان 5.0 6.5 6.5 7.7
 دولة البحرین 3.5 5.2 3.0 6.6

Source: IMF,  Central Banks of Individual Countries, (2015) 
  
  في الناتج المحليالقطاع الخاص نسǺة مساهمة  - 

تمȞنها من تنوǽع مصادر الدخل التي جراءات لااتخاذ اوصل الى تتم لنتائج الدراسة أن دول المجلس  تأشار 
على الرغم من أنها قامت Ǽالإعلان عن ذلك ضمن خططها التنموǽة والاتفاقǽة خلال الفترة الساǼقةالقومي 

على ایرادات النفȞ Ȍمصدر وحید تلك الدول عتماد ار ا استمر الاقتصادǽة بین دول المجلس، وساهم ذلك في 
في تراجع التعرضت فعلاً اقتصادǽات دول المجلس الىو .على الرغم من خطورته للدخل حتى السنوات الأخیرة

 Ȍأعاد ) 50(حیث انخفض سعر البرمیل الى أقل من ) 2015(خلال عام أسعار النف ȑدولار الأمر الذ
ترتكز على جدیدة اقتصادǽة بتحدید رؤǽة دول المجلس قامت الرؤǽة الاقتصادǽة حیث التفȞیر في التحول الى 

القطاع الخاص في نسǼة مساهمة ) 3(الجدول ستعرض ǽو ، القومي تنوǽع مصادر الدخلالتحول في سبیل 
  .الناتج المحلي

- 2012(القطاع الخاص في الناتج المحلي خلال السنوات مشارȞة الزȄادة في نسǼة وǽلاحȎ من الجدول 
، )2012(عام %) 34(، حیث زادت نسǼة مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي من حوالي )2015

العوامل التي ساعدت في زȄادة نسǼة مشارȞة القطاع الخاص في الناتج  ومن أبرز)2015(عام  %)50(الى 
المحلي هو التراجع الكبیر في الانفاق الحȞومي على المشارȄع وضعف العوائد النفطǽة حیث شȞل ذلك 

إلا أنه لم مشارȞة من القطاع الخاص في الناتج المحلي على الرغم تنامي الو تراجعاً في النمو الاقتصادȑ الكلی
  .على مستوȐ دول المجلسالاقتصادȑ الكلي نمو ǽصل الى درجة التأثیر في نسǼة ال
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  )3(جدول رقم 
خلال دول مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة   في في الناتج المحلینسبة مساھمة القطاع الخاص

)2015- 2012(عدة سنوات   

 السنوات
2012 2013 2014 2015  

% % % %  
 مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة  50.0 40.7 37.6 34.5
 المملكة العربیة السعودیة 45.0 44.9 42.0 37.4
 دولة الكویت 68.6 68.4 67.9 68.1
 دولة الامارات العربیة المتحدة 51.5 48.0 45.0 42.0
 دولة القطر 58.0 56.0 53.0 51.0
 سلطنة عمان 79.1 79.0 79.3 81.0

Source: IMF 2015; Central Banks of Individual Countries  
  

الأنشطة التي ساهم فقد تمثلت في القطاعات الزراعǽة وتلصناعǽة والبناء والتجارة والمواصلاتحیث ǽشیر وأما 
Ȟان الأكثر مشارȞة في الناتج المحلي یلǽه في تجارȐ الى أن القطاع الȞما ǽشیر ) 4(الى ذلك الجدول رقم 

سبیل المثال بلغت حجم مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحلي التجارȑ  ، وعلىصناعيالأهمǽة القطاع ال
) 107792(وحجم مشارȞة القطاع الصناعي في الناتج المحلي  2015ملیون دولار في عام ) 108208(

سنة الأساس Ǽالترتیب مقارنة Ǽ%) 14.7(، ونسǼة %)19.2(ة زȄادة بنسǼ. ملیون دولار في نفس العام
)2011 .(  
  

  )4(رقم  جدول
  القطاعات التي شارك فیها القطاع الخاص في دول مجلس التعاون لدول الخلیج العرǽȃة

  )2005ملیون دولار Ǽأسعار (
 

2011 2012 2013 2014 2015  
 منتجات زراعیة 15213.62 14997.76 14671.76 14376.05 14303.29

 
 الصناعة 107792.9 103908.8 98726.59 97684.58 91882.28

 
 البناء 94616.73 87456.67 79706.94 73690.03 68993.9
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 التجارة 108208.7 104151.5 98678.64 91558.2 87384.67
 

 المواصلات 88574.97 84676.63 80431.05 77106.91 73020.32
 

 المجموع 569243.3 548773 522115.2 490326.8 462242.3
 
  
  

  الشراكة الاستراتیجǻة مع القطاع الخاصنحو تحقیȖ استراتیجǻة دول المجلس 
الشراكة الاستراتیجǽة تقیǽم الخطوات التي اتخذتها دول المجلس في سبیل تحقیȘ بفي هذا الجزء قامت الدراسة 

دول  وضعتهاالى الأهداف التي  Ǽالإضافةالمستقبلǽة الرؤǽة الاقتصادǽة مع القطاع الخاص من خلال تحدید 
  :لخلیجيلتنمǽة الاقتصاد االمجلس

  
  )2030،ابو ظبي(دولة الامارات العرǻȁة  - 1

بتحدید رؤȄتهاالمستقبلǽة للعام ، أبوظبيإمارة في  ،دولة الامارات العرǽȃة المتحدة متمثلةقامت 
للانتقال الامارة انطلاقاً من سعي ǽمȞنها من تحقیȘ أهدافها الإستراتیجǽة لا Ǽحیث ǼشȞل واضح و ،)2030(

على النفȌ والغاز الطبǽعي إلى مجتمع واثȘ وآمن واقتصاد مستدام ومنفتح ǽمتلك  Ǽاقتصادها من الاعتماد
كون واحدة من الاقتصادǽات والمجتمعات ولكي ترؤǽة من أجل تنمǽة مستدامة قامت الو ،القدرة على المنافسة

  . الرائدة عالمǽاً 
اشراك القطاع الخاص فیها فقد بنتها حȞومة أبو ظبي والتي ترȐ ضرورة التي ت الأهدافوأما ǼالنسǼة الى 

خدمات ال:وهي تسعة دعائم محورȄة ǽستند إلیها المستقبل الاجتماعي والسǽاسي والاقتصادȑفي  حددتت
قامة اقتصاد و ، طاع خاص فاعل ومؤثرق Șمن خل متطورةالتحتǽة البنǽة العالǽة الجودة و الصحǽة التعلǽمǽة و ال إ

استقرار أمني على الصعیدین و ، Ȅعǽة تتسم Ǽالكفاءة والشفافǽةȃیئة تشر و ، مرتكز على المعرفة المستدامة
  .المحافظة على العلاقات المتمیزة مع Ǽقǽة دول العالم على مختلف الأصعدةمع ، الداخلي والخارجي

القطاع الخاص في تحقیȘ الرؤǽة مشارȞة لم تشیر الرؤǽة ǼشȞل واضح مدȐ ، للقطاع الخاصوǼالنسǼة 
في الجدول حیث أوضحت لنا الدراسة  وهذا لاǽعني عدم وجود مشارȞة القطاع الخاص، الجدیدة الاقتصادǽة

Ǽعد أن Ȟانت ) 2015(في عام ، %)51.5(بلغ في الناتج المحلي القطاع الخاص مشارȞة أن نسǼة ) 5(
، وǼالرغم من ذلك فلم ǽشهد مشارȞة القطاع الخاص نمواً في  )2012(في سنة الأساس %) 42(تشȞل نسǼة 

  .خلال السنوات الماضǽة وحتى الآن Ȟما اشارت النتائج الساǼقة
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  )5(جدول 
خلال السنوات ناتج المحلي في ال )أبوظبي(دولة الامارات العرǽȃة المتحدة نسǼة مساهمة القطاع الخاص في 

)2012 -2015(  
2012 2013 2014 2015 

 
 السنوات

نسبة مساھمة القطاع الخاص في الناتج  51.5 48.0 45.0 42.0
 المحلي 

 
Source: IMF 2015; Central Banks of Individual Countries 

  
  الǺحرȂنمملكة  - 2

من والتي ، )2030(، وتم تعرȄفها برؤǽة )2008(الǼحرȄن بتحدید رؤȄتها الاقتصادǽة منذ عام مملكة بدأت 
في جوهرها هدفاً تعȞس المستمر للاقتصاد الǼحرȄني، و تحدید وجهة واضحة للتطوȄر ساهمت في خلالها 

ل في بناء حǽاةٍ أفضل لكافة المواطنین الǼحرȄنیین جاء وحسب ما توصلت الǽه الدراسة  .أساسǽاً مشترȞاً یتمثّ
فة مع مجموعة واسعة من قادة  واتعقب أرȃع سن ،)2030(إطلاق الرؤǽة الاقتصادǽة  من المǼاحثات المȞثّ

اعین العام والخاص، Ǽما ǽشمل المؤسسات الحȞومǽة والمؤسسات المتخصصة، إلى جانب الرأȑ في القط
في  مǼادȏ أساسǽةدولة الǼحرȄن على رȞزت الرؤǽة الاستراتیجǽة لتحقیȘ و . مؤسسات استشارȄة وهیئات عالمǽة

  .والتنافسǽة ،والعدالة ،الاستدامة :هيحیث قامت ǼالترȞیز على ثلاث محددات  الإستراتیجǽةرؤȄتها 
، نمو اقتصادȑ قوǽ ȑحقȘ المنفعة لشعب الǼحرȄنالسعي نحو الأساسǽة للروǽٔة الاقتصادǽة  المǼادȏمن أبرز 

مجتمع عادل ومزدهر تحقیȘ على مستوȐ المجتمعو  ،ȞفاǽةحȞومة فعالة ذات تحقیȘ على مستوȐ الحȞومة و 
  . ومتكاتف

  
    قطردولة  - 3

 بین جسر بناء الى وتهدف ،)2030( الوطنǽة Ǽالرؤǽة وعرفت )2008( عام رؤȄتها قطر دولة اطلقت
 الحالیوللأجǽال للجیل عالǽا معǽشǽا مستوȐ  یوفر التنمǽة دائم متقدما بلدا قطر دولة جعلو  والمستقبل الحاضر
  .والاجتماعǽة الاقتصادǽة العدالة موفرا مزدهرا، نشǽطا بلدا تكون  ان الى قطر دولة تطمح انها Ȟما ،القادمة
 طاقاتهم توجه نأ على الطموحات، هذه تحقیȘ على معا ǽعملون  القطرȄین جمǽع ترȐ  ان الى الرؤǽة وتتطلع

 العدالة، تحقیȘ على ǽقوم لمجتمع 2030 الوطنǽة قطر رؤǽة وتؤسس.قوǽةالسرȄةالأو  سلامǽةلاا قǽمال
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 القǽم وǽعزز الشخصǽةو  العامة الحرȄات ǽحمي الذȑ الدائم، الدستور مǼادȏ فǽه تتجسدو  والمساواة، والإحسان
   .الفرص وتكافؤ والاستقرار الامن وǽضمن والتقالید، والدینǽة الاخلاقǽة

 الى الوصول في وتساهم رؤȄتها تحقیȘ في تساعد رȞائز ةارȃع دولة قطرحددت الرؤǽة الاستراتیجǽة لتحقیȘ و 
  :القطرȑ  الاقتصاد دعم

 ةǻة التنمȂشرǺین بهدف وذلك :الȞان تمȞمزدهر مجتمع على المحافظة من قطر دولة س.  
 ةǻة الاجتماعǻهدف  :التنمȂوȍة مجتمع على للحفاǽة رعاǽة معاییر على مستندا عادل اجتماعǽاخلاق 

  .التنمǽة أجل من العالمǽة الشراكة في هام دور لعب على وقادرا عالǽة
 ةǻة الاقتصادǻغرض :التنمǼ Șة على قادر ومتنوع تنافسي اقتصاد تحقیǽاجات تلبǽوتأمین الاحت 

 Ȑشي مستوǽع مرتفع معǽان لجمȞوالمستقبل الحاضر في قطر دولة س.  
 ةǻة البیئǻة بین المواءمة لضمان وذلك  :التنمǽة التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽالبیئة وحما. 
  

الرؤǽة الاقتصادǽة في دول قطر دور القطاع الخاص في التنمǽة وǼشȞل Ȟبیر حیث أشارت  تأظهر و 
الى نسǼة )  2012(عام %) 51( المعلومات زȄادة نسǼة مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحلي من نسǼة

نسǼة  ولكن لم ǽصاحب هذا الأمر زȄادة في )6(Ȟما ǽشیر الى ذلك الجدول رقم  )2015(في عام ) 58%(
  .النمو في الناتج المحلي 

  
  )6(جدول 

  )2015- 2012(نسǼة مساهمة القطاع الخاص في دولة قطر في الناتج المحلي خلال السنوات 
% % % %  
2012 2013 2014 2015 

 
 السنوات

 نسبة المشاركة في الناتج المحلي 58.0 56.0 53.0 51.0
  

نمو اقتصادȑ قوǽ ȑحقȘ السعي نحو الأساسǽة للروǽٔة الاقتصادǽة على مستوȐ الاقتصاد  المǼادȏمن أبرز 
تحقیȘ  على مستوȐ المجتمع، و حȞومة فعالة ذات ȞفاءةتحقیȘ على مستوȐ الحȞومة للمجتمع، و المنفعة 
  .روالازدهاالعدالة 
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    سلطنة عمان - 4
ول حوترȞزت ، )2020(، والتي عرفت برؤǽة )1995(أعلنت سلطنة عمان رؤȄتها الاقتصادǽة في عام 

المستقبل الاقتصادȑ، وتعتبر ǼمثاǼة خرȄطة طرȘȄ لتحقیȘ الأهداف الاقتصادǽة والاجتماعǽة للǼلاد على مدار 
تم الانتقال ، )1995- 1970(بین عامي Ǽعد الانتهاء من المرحلة الأولي و . )2020(وحتى عام عاماً  25

  ).2020(الأهداف الرئǽسǽة لرؤǽة  تشملالى المرحلة الثانǽة والتي 
 الاقتصادتغییر الدور الذȑ تلعǼه الحȞومة في ، و تحقیȘ الاستقرار الاقتصادȑ والماليفي الأهداف تمثلت و 

عولمة الاقتصاد ، و القوميتنوǽع القاعدة الاقتصادǽة ومصادر الدخل ، و وتوسǽع نطاق مشارȞة القطاع الخاص
ماني مانǽة وتطوȄر الموارد الǼشرȄة، و العُ   رفع مستوȐ مهارات القوȐ العاملة العُ

. صلالة دوراً مهماً في مساعدة السلطنة على تحقیȘ أهدافها الرئǽسǽةفي تلعب المنطقة الحرة الجدیر ǼالذȞر 
ن الاستثمارات الاجنبǽة المتنوعة منذ تأسǽس ملǽار دولار م 3.5وقد أسهمت المزاǽا الاستثمارȄة في اجتذاب 

وتشیر المعلومات أن نسǼة مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحلي في ). 2006(المنطقة الحرة في العام 
وهي نسǼة 2012في عام %) 81(سنوات حیث شȞلت نسǼة  أرȃعسلطنة عمان في استقرار واحد خلال 

 Ȑة مقارنة مع القطاع الخاص في الدول الأخرǽة تراجعاً و عالǼما ) 2015(حتى عام لكن شهدت هذه النسȞ
  . )ǽ)7شیر الجدول رقم 

  
  

  )7(جدول 
  )2015-2012(نسǼة مساهمة القطاع الخاص في سلطنة عمان في الناتج المحلي خلال السنوات 

 السنوات 2015 2014 2013 2012
 

 سلطنة عمان 79.1 79.0 79.3 81.0
 

Source: IMF 2015; Central Banks of Individual Countries 
  
  الكوȂتدولة  - 5

تنظǽم النمو السȞاني Ǽشقǽه الكوȄتي وغیر و  رؤǽة الكوȄت الى تطوȄر السǽاسات السȞانǽة لدعم التنمǽةتسعى 
الكوȄتي، Ǽما ǽحسن الترȞیǼة السȞانǽة لصالح المواطنین، Ȟما ǽسعى إلى إحداث نقلة نوعǽة في ترȞیǼة سوق 
العمل المحلي عبر الأسالیب والمهارات المهنǽة الحدیثة لتحسین قوة العمل في القطاعین العام والخاص، Ȟما 
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نǽة قضاǽا تطوȄر وتأهیل وتدرȄب قوة العمل الوطنǽة لدعم التنمǽة Ǽالكوادر الوطنǽة تتناول السǽاسات السȞا
  المدرȃة، من خلال تطبیȘ آلǽات وتشرȄعات مختلفة

في  تمثل Ǽعضهاالاقتصادǽة حیث الاستراتیجǽة للخطة  الأهدافة الكوȄت Ǽعض لالمختصون في دو وضع 
یرمي هذا الهدف إلى رفع معدلات النمو حیث معǽشة المواطنرفع مستوȐ و زȄادة الناتج المحلي الإجمالي، 

الاقتصادȑ للقطاعات غیر النفطǽة Ǽما ǽحقȘ زȄادة دخل الفرد، مع استقرار المستوȐ العام للأسعار، ورفع 
تنظǽم و  رؤǽة الكوȄت الى تطوȄر السǽاسات السȞانǽة لدعم التنمǽةوتسعى .نصیب الفرد من الدخل الحقǽقي

Ǽشقǽه الكوȄتي وغیر الكوȄتي، Ǽما ǽحسن الترȞیǼة السȞانǽة لصالح المواطنین، Ȟما ǽسعى إلى  النمو السȞاني
إحداث نقلة نوعǽة في ترȞیǼة سوق العمل المحلي عبر الأسالیب والمهارات المهنǽة الحدیثة لتحسین قوة العمل 

هیل وتدرȄب قوة العمل الوطنǽة في القطاعین العام والخاص، Ȟما تتناول السǽاسات السȞانǽة قضاǽا تطوȄر وتأ
  لدعم التنمǽة Ǽالكوادر الوطنǽة المدرȃة، من خلال تطبیȘ آلǽات وتشرȄعات مختلفة

س هذا وفȘ آلǽات محفزة، وǽعȞفي دولة الكوȄت حȘ قǽادة التنمǽة  القطاع الخاصإعطاءبمت الرؤǽة اقو 
سعي الالنمو، Ȟما ǽعبر عن الوسȌǽ الهام في سبیل Ȅادة القطاع الخاص للنشاȋ الاقتصادǼ ȑاعتǼاره ز الهدف 

یتطلب ذلك تنوǽع طلوب حیث مدوره الالخاص من القǽام بالقطاع كي یتمȞن إلى تهیئة الظروف المحفزة ل
الى اتاحة الفرصة تدرȄجǽاً والتحول العام ار القطاع احتكوالتخفیف من لأنشطة الاقتصادǽة الخاصة Ǽاالملكǽة 

لأنشطة من تملك االمواطن Ȟین العدالة الاجتماعǽة وتممع العناǽة بجانب مساهمة القطاع الخاص في زȄادة لل
وتشیر الاحصاءات ثǼات  .الاقتصادǽة وتعزȄز الدور الإنتاجي للطǼقة الوسطى في دعم التنمǽة الاقتصادǽة

ستمرت في نفس وا )2012(عام %) 68(نسǼة مساهمة القطاع الخاص في الناتج المحلي حیث شȞل نسǼة 
  .)8(Ȟما ǽشیر الجدول  بتغییر طفیف )2015(المستوȐ حتى عام 

  
  )8(جدول 

  )2015- 2012(نسǼة مساهمة القطاع الخاص في دولة الكوȄت في الناتج المحلي خلال السنوات 
  

 السنوات 2015 2014 2013 2013
 

نسǼة مساهمة القطاع الخاص في دولة الكوȄت في  68.6 68.4 67.9 68.1
 الناتج المحلي

Source: IMF 2015; Central Banks of Individual Countries 
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  المملكة العرǻȁة السعودǻة - 6
العمȘ العرȃي المملكة العرǽȃة السعودǽة بتحدید رؤȄتها على ثلاث مرتكزات أساسǽة تمثلت في قامت 

طموحة و تصورا واضحا ، وقد وضعت الرؤǽة ومحور رȌȃ القارات الثلاث، رائدةالستثمارȄة لاا قوةوال والإسلامي
الجدید نحو تطبیȘ المملكة هذه الوثǽقة الخطوة الأولى في توجه Ǽحیث أصǼحت ، )م2030 –هـ 1452(

المملكة  تبدأالرؤǽة الاقتصادǽة تحقیȘ من أجل و . لمملكةأفضل الممارسات العالمǽة في بناء مستقبل أفضل ل
التي أسهمت ومهدّت الطرȘȄ أمام بناء هذه الرؤǽة، ومن ذلك على سبیل  البرامجو  الأهداف بتنفیذ عدد من

  :المثال
  .حزمة من الاصلاحات الاقتصادǽة والتنموǽةجراء ا - 
تحفیز الاستثمارات ودعم الصادرات غیر النفطǽة وعولمة المنشآت المحلǽة ودعم الاقتصاد المعرفي  - 

  والابتكار والإنتاجǽة
  للمشارȄع التي تدیرها الحȞومة أو تملكهاالتوسع في التخصǽص  - 
  ازالة المعوقات الاجرائǽة الادارȄة والمالǽة وتحفیز القطاع الخاص - 
  مǽتطوȄر التعلو  تنوǽع الاقتصاد ورفع المستوȐ المحلي - 
  

مشارȞته في الناتج المحلي أقل من المشارȞات الاقتصادǽة Ȟانت في التنمǽة المحلǽة و  القطاع الخاصساهم 

الأخرȑ، حیث أشارت المعلومات أن نسǼة مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحلي تراوح المجلس في دول 

  . )9(، الجدول رقم )2015- 2012(خلال السنوات الأرȃع بین عام %) 45 - %37(بین 

 

  )9(جدول 
  )2015-2012(المملكة العرǽȃة السعودǽة في الناتج المحلي خلال السنوات  نسǼة مساهمة القطاع الخاص في

 السنوات 2015 2014 2014 2013 2012
 

 المملكة العربیة السعودیة 45.0 44.9 42.0 37.4 - 
 

Source: IMF 2015; Central Banks of Individual Countries 
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ستنتاجاتالا  

تقیǽم مدȐ مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحلي في الاقتصاد Ǽعد المتاحة للدراسة و نتائج من خلال ال

تحدید رؤǽة ǼالتخطȌǽ و قامت  ،الستالتعاون لدول الخلیج العرǽȃة أن دول مجلس وجدت الدراسة لخلیجي، ا

هناك توصلت الدراسة الى أن و  .تسعى الى تحقǽقهااقتصادǽة تنطلȘ من خلالها الى المستقبل و  إستراتیجǽة

بدأت مؤخرا ومنها  ،في تحدید الرؤǽة الاقتصادǽة والتخطȌǽ الاستراتیجيمان سنوات ثǼعض الدول بدأت منذ 

نطلاق رؤǽة المملكة أعلنت عن احیث  المملكة العرǽȃة السعودǽةعلى سبیل المثال خلال عام تقرǼȄاً ومنها 

   ).2016(عام بدءاً من وذلك ) 2030(ورؤǽة ) 2020(الجدید نحو التحول 

لقطاع الخاص في انسǼة مشارȞة هناك تفاوت في أن الدراسة نتائج أظهرت فǽما یخص القطاع الخاص و 

زادت نسǼة مشارȞة القطاع الخاص في الناتج المحلي في Ǽعض دول المجلس ولكن حیث  الناتج المحلي 

  .مȞان الدراسة) 2015-2012(بنسب متفاوته وضئیلة خلال الفترة 

في عام  %)79(القطاع الخاص في الناتج المحلي في سلطنة عمان  ةمشارȞنسǼة وصل وعلى سبیل المثال 

وعلى الرغم من ذلك فقد مثلت هذه النسǼة تراجعاً في نسǼة  ،وهي أعلى نسǼة بین دول المجلس) 2015(

وȃذلك %) 81(حوالى ) 2012(مشارȞة القطاع الخاص حیث Ȟانت نسǼة مشارȞة القطاع الخاص في عام 

  %).  2(سجل تراجعاً مقداره 

الناتج المحلي فقد تمثلت في القطاع الخاص في وأما ǼالنسǼة للدول التي شهدت نمواً في نسǼة مشارȞة 

حیث شارك القطاع الخاص في الناتج المحلي  العرǽȃة المتحدة ودولة قطر والإمارات السعودǽةالمملكة العرǽȃة 

 Ȑطة  لا تتعدǽسǼ ة خلال سنوات الدراسة، %) 10(ولكن بنسبȞة المشارǼانت نسȞ ت فقدȄوأما في دولة الكو

  . بنسǼة واحدة تقرǼȄاً خلال سنوات الدراسة ثابتة

 المجلس لدول الجدید البرنامج في المشارȞة في الخاص القطاع دور أن القول ǽمȞن الدراسة نتائج خلال منو 

 العمل من المزȄد الى حتاجǽ وǼالتالي ،الخلیجǽة الطموحات مستوȐ  في لǽسو  المطلوǼة الصورة في لǽس

 للقطاع المطلوǼة التسهǽلات تقدǽمب بدأت المجلس دول وأن خاصة الجدید والتحول التنمǽة برامج في للمشارȞة

شراك الخصخصة استراتیجǽة تبني الى جمǽعها تكن لم ان المجلس دول Ǽعض وتحول اصالخ  القطاع وإ

  .واستراتیجي فاعل ȞشرȄك التنمǽة في الخاص
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 منها سواء للتجارة المنظمة والإجراءات واللوائح التشرȄعات جمǽع حیدتو  الى الحاجة دراسةال نتائج وتؤȞد
 المتعلقة العقǼات تذلیلو  والمقایǽس، المواصفات قوانین وتوحید المجلس دول بین الجمرǽȞة وغیر الجمرǽȞة

 استثناءات، دون  Ȟاملا تحرȄرا التعاون  مجلس دول اتفاقǽة إطار في الخدمات تجارة وتحرȄر الخدمات بتجارة
 في Ǽفعالǽة المشارȞة من وǽمȞنها الدول، هذه في الخاص القطاع على إیجابǽاً  ینعȞس سوف ذلك لأن
  ).WTO( ةالعالمǽ التجارة منظمة إطار في تالخدما تجارة ضاتمفاو 

 فتح خلال من المجلس دول بین المشترك الاقتصادȑ العمل آلǽات تفعیل الى الكبیرة حاجةال الدراسة ترȐ و 
 رواد دعم جانب إلى والاستثمار الإنتاج عناصر Ȟافة وتحرȄر الǼعض Ǽعضها على الخلیجǽة الأسواق
 وفتح العمل من الخلیجǽات الأعمال سیدات تمȞین برامج تفعیل و والمتوسطة الصغیرة والمؤسسات الأعمال
 على والعمل المنتجة الأسر مشارȄع ثلم النسائي العنصر استقطاب ǽمȞن التي والمشارȄع الاستثمارȄة الفرص

 .للمنتجات والتروȄج ǼالتسوȘȄ المشارȄع دعم
  لتوصǻاتا 

 تمو زȄادة في تساهم شأنها من التي التوصǽات Ǽعض تقدǽم في تساهم أن للدراسة ǽمȞن تقدم ما ضوء وعلى

 الاقتصاǽة الرؤǽة تحقیȘ الى الوصول في ذلك ǽساهم حیث الاقتصادǽة التنمǽة في الخاص القطاع مشارȞة

  :العالم في اقتصادǽا الأقوȐ  الدول مصاف الى الوصول نحو الطرȘȄ وتمهد المجلس لدول الجدیدة

صدارو  القانونǽة الآلǽة توفیر خلال من الاقتصادȑ العمل مسیرة في الخاص القطاع دور تفعیل-1  إ
   الازمة التشرȄعات

 في والتعاون  الخدمات في والتجارة البینǽة التجارȄة المǼادلات زȄادة من تحد التي المعوقات معالجة -2
  .المشترك الاقتصادȑ العمل تفعیل معالصناعǽ المجال

 الأعمال وصاحǼات والمتوسطة الصغیرة المؤسسات مساهمة رفع زȄادة إلى الهادفة لاستراتیجǽاتا تبني-3
  الاقتصادǽة التنمǽة برامج في الأعمال ورواد الخلیجǽات

  التنمǽة في تهمشارȞ لزȄادة الممȞنة التسهǽلات من هالمزȄدواعطاء الخاص القطاع تمȞین -4

   الداخل في الأجنبǽة الاستثمار تسوȘȄ في والتفȞیر الأجنبي الاستثمار نحو التوجه تشجǽع -5

  .جدیدة مشارȄع وتأسǽس المشارȄع ادارة فیرمجال وخاصة الحȞومǽة للمشارȄع الخصخصة نحو وجهالت -6

 نمȌ وتغییر النفطǽة الأولǽة والمواد الطبǽعǽة الموارد من والاستفادةالنفطی القطاع في التصنǽع الى التحول -7

  .لمجتمعا
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  لمراجع العربیةا

 الشركة السعودیة، بین النظریة والتطبیق: تخصیص الاقتصاد السعودي، )1994(فاروق  ،أخضر - 

  .ة، جدللأبحاث والنشر

في المشاریع الاقتصادیة بین الإستراتیجیة  تقییم الشراكة، )2015(، التركستاني، حبیب الله وأخرون - 

مجلة ،في المملكة العربیة السعودیة دراسة تطبیقیة على المدن الاقتصادیة: الحكومة والقطاع الخاص

  .القاھرة. العلوم الاداریة

مجلة ، مستقبل المشاریع الصغیرة والمتوسطة في دول مجلس التعاون، ) 2013(حسین الأسرج - 
  .116-91، أبرȄل، )79(العدد ، التعاون 

تحلیل كفاءة التكامل الاقتصادي والاستثماري والتجاري في دول مجلس ، )2014(محمد خیري الشیخ  - 
   .٣١- ٣٠. ص.، ص)٢٣(، السنة )٧٨(، العدد مجلة التعاون ، التعاون الخلیجي 

، مجلة التعاون ، السوق الخلیجیة المشتركة من الحلم الى الواقع، )2008(عبدالعزیز العویشق، - 
  . 20-18.ص. ، ص)66(العدد 

مستقبل التكامل الاقتصادي بین دول مجلس التعاون في ظل  ،)2004(عبدالرزاق فارس الفارس، - 
  .72- 70. ص.، ص)60(، العدد مجلة التعاون التحدیات المعاصرة،  

، BOTدراساتالجدوىالتجاریةوالاقتصادیةوالاجتماعیةمعمشروعات ،)2001(عبدالقادرمحمد ،عبدالقادر- 
  .الطبعةالثانیة: القاھرة،الدارالجامعیة

دراسة المدن الاقتصادیة الجدیدة في المملكة " ،)1430(الغرفة التجاریة الصناعیة بالریاض،  - 
  .9.، الریاض،صالتجاریةمركز البحوث بالغرفة ، ")الفرص والتحدیات(
، مجلة التعاون ، مسیرة العمل الاقتصادي المشترك لدول مجلس التعاون، )2006(نورة الیوسف،  - 

  ).83- 80.(ص.، دǽسمبر،  ص)63(العدد 
، السوق الخلیجیة المشتركة من الحلم الى الواقع، )2008(مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة  - 

  .ادارة الǼحوث والدراساتالامانه العامة، : الرȄاض
العمل الاقتصادي في دول . العمل الاقتصادي العربي،، )2009(مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة  - 

.الرȄاض، الامانه العامة، ادارة الǼحوث والدراسات ، مجلس التعاون لدول الخلیج الغربیة أنموذجا  

   1279.العدد ، )2006(، منظمة الخلیج للاستشارات الصناعیة- 
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: نظرة مستقبلیة للشراكة بین القطاع الحكومي والقطاع الخاص"، )2009(زكي،إیمان عبدالمحسن  - 
، نحو أداء متمیز للقطاع الحكومي: المؤتمر الدولي للتنمیة الإداریةورقة مقدمة إلى ،"زمة المالیةالأمابعد 

  . نوفمبر، الریاض 4- 1
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